
 

 

铁纪清风 
2021 年第 6 期  

（总第 31 期）  2021 年 3 月 26 日 

主办单位：河南铁路投资有限责任公司纪委 

 

【本期导读】 

 

【说文解廉】 禁微则易，救末者难 

【以案为鉴】 为了给美丽加码，她挪用百 

万公款 
 

 

 

 



★说文解廉★ 

禁微则易，救末者难  

★原  典★ 

夫坏崖破岩之水，源自涓涓；干云蔽日之

木，起于葱青。禁微则易，救末者难，人莫不

忽于微细，以致其大。恩不忍诲，义不忍割，

去事之后，未然之明镜也。 

——【南朝·宋】范晔《后汉书·桓荣丁鸿

列传第二十七》 

★释  义★ 

“禁微则易，救末者难”是东汉太常丁鸿

写给汉和帝奏疏中的话。微：细小，指事物的

开端。末：指事物的终结。意思是，抑制不良

之事于萌芽阶段很容易，到酿成大祸时再来挽

救就很困难了。这句话告诫我们，小节易制，

大错难救，任何事物都有一个形成、发展、衰

亡的过程，从事情的量变开始阶段就入手矫正，

才不会酿成不可救药的质变后果。 

据《后汉书·恒荣丁鸿列传》记载，丁鸿是

东汉时期的名儒，对经书颇为通晓。时值东汉

和帝继承皇位，朝政大权却把持在窦太后手中。



同时窦太后的兄长窦宪官居大将军，窦氏一族

独揽军政大权。丁鸿不满于窦太后专权，决心

为国除害。几年后，发生日食。丁鸿上书皇帝，

指出此为不祥征兆，痛陈窦氏给国家造成的危

害，建议迅速改变现状。汉和帝于是撤掉窦宪

的官职，窦氏一族倒台。在奏疏中，丁鸿还说：

“若敕政责躬，杜渐防萌，则凶妖销灭，害除

福凑矣。”劝说皇帝整顿国政，在事态萌芽时

就加以防范，这样才能使国家长治久安。 

★解  读★ 

小病早医，无病早防。习近平同志引用这

句话，就是要突出“源头治理”的重要作用。

正所谓“圣人不治已病治未病 ,不治已乱治未

乱”。当然，末端治理也很重要，尤其是对于

沉疴痼疾，更应加大打击力度，但是如果不注

重源头保护，就会让不良习惯演变成不良作风，

进而演变成贪污腐败，不仅需要花费更大的治

理成本，而且难以铲除腐败滋生蔓延的土壤。

末端治理就只能治标不治本，陷入“越反越腐”

的怪圈。因此，无论是改进作风，还是反对腐

败，习近平同志都强调“加强源头治理”，防

微杜渐、未雨绸缪，努力把问题解决在萌芽状



态。从党员干部的角度来看，选择入党、担任

公职，都曾志存高远、壮怀激烈。当腐败机会

猝然临之，相信多数人都能明辨是非，但正是

日常的小问题逐渐磨损着理想信念的棱角，如

同温水煮青蛙。因此，党员干部更应慎独慎微，

保住小节，才能不失大节。（摘自《习近平用

典》） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



★以案为鉴★ 

为了给美丽加码，她挪用百万公款  

微整形、购买大量奢侈品、出国旅游消

费……刚踏上工作岗位不久的 90 后张敬宜曾是

同事眼中的“白富美”，然而所谓“开了挂”

的背后是她挪用单位百万公款消费的违法事

实。面容可以修整，衣着可以装扮，但张敬宜

走歪的人生路却无法重来。 

2014 年，张敬宜大学毕业后，被聘任为江

苏省溧阳市残疾人联合会出纳会计兼市残疾人

劳动服务所出纳会计，经手大量的收付款流水。

在这个每天与钱打交道的岗位上，她逐渐迷失

自我，被欲望绊住了双脚。2014 年 10 月，张敬

宜想去美容院打瘦脸针并买一套护肤品，当时

月工资仅有 2000 多元的她囊中羞涩，心中突然

闪过一个念头：先用单位保险柜里的现金垫付，

等有钱再还回去。“那是我第一次从单位的保

险柜拿钱用于自己消费，当时心里也是害怕

的。” 

打完瘦脸针后，张敬宜的脸小了一圈，面

部轮廓更加紧致，看到镜子中变美的自己，她



又想给美丽“加码”，在服饰鞋子等方面全面

提升自己。她知道，单位的主办会计是外聘的，

平时不点保险柜里的现金，只要把账面做平就

能蒙混过关。松散的财务管理给了她可乘之机。

张敬宜多次把手伸向单位保险柜，熟练地重复

操作这样的流程：先将保险柜里的现金存到自

己的银行卡上，进行刷卡消费或微信、支付宝

转账。“当时我交的朋友都是有钱的，看到别

人购买奢侈品，我自己也想买。” 

两年多时间，张敬宜使用公款购买了十几

个奢侈品包，还有高档服饰和昂贵护肤品，在

朋友圈“力争上游”，和姐妹们“比拼实力”。

在朋友们的羡慕和夸赞中，她的虚荣心获得了

极大的满足，正是这种错误的价值观让张敬宜

一步步走错。 

单位的保险柜成了张敬宜的“提款机”，

拿钱的次数越来越多，消费越来越高，窟窿越

来越大。她的内心从刚开始的忐忑不安到后来

逐渐麻木。张敬宜坦言：“也没有能力去还了，

所以就一直没有还。”2014 年 10 月底至 2017

年 2 月，张敬宜利用担任市残疾人劳动服务所

出纳会计的职务之便，利用保管法人印章和财



务印章的便利，多次未经领导审批，擅自开具

现金支票，从溧阳市残疾人劳动服务所银行账

户内取款累计达 129 万余元。东窗事发，张敬

宜的家人变卖房产，东拼西凑分几次才还上了

欠款，填补了窟窿。 

发现张敬宜挪用百万公款后，市残联没有

向组织汇报，而是选择内部处理。然而纸包不

住火，2020 年 6 月，溧阳市纪委监委在监督检

查的过程中，发现了该问题线索，并进行立案

调查。调查发现，市残联财务制度存在严重漏

洞，由于主办会计是外聘，每个月只有月底和

临时有事的时候才会到残联来，因此将财务专

用章给张敬宜保管，这就给她挪用公款提供了

便利。按照财务制度，现金应该是日清月结，

每天盘点一次现金，由于张敬宜做账拖拉，主

办会计就让她做好凭证后自己核对现金，导致

张敬宜挪用公款长达两年多才被发现。 

2020 年 12 月 4 日，张敬宜受到责令辞职、

解除劳动关系处理，因涉嫌挪用公款罪被移送

检察机关审查起诉。时任溧阳市残联党组书记、

理事长袁志荣因履行主体责任不力，受到严重

警告及政务撤职处分。 



溧阳市纪委监委以此案为契机，深挖病根，

精准施策，围绕财务管理执行不到位、社会化

用工不合规、风险防控抓而不实等问题，向市

残联发出纪律检查建议书，并跟踪督办，限期

整改，确保“解决一批问题，完善一批制度”

的效果。溧阳市残联制订完善了财务管理暂行

办法等系列规章制度，出台编外用工人员管理

考核办法，规范管理编外用工人员队伍。市残

联还以案为鉴，以案示警，对重点岗位、风险

岗位人员进行廉政提醒谈话，提升其纪法意识。 

 

来源：中央纪委国家监委网站   


